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1. Bevezetés

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs vonatkozé iranyelveinek, valamint az ezek alapjan a
Takarékszovetkezetre nézve kotelez6en alkalmazandd jogszabalyoknak valé megfelelés
érdekében a Takarékszovetkezet kialakitotta javadalmazési politikajat.

A szabalyozas célja a negativ gyakorlatok kikiiszobotlése és annak biztositdsa, hogy az
alkalmazott Javadalmazési Politika és gyakorlat dsszhangban élljon a Takarékszovetkezet
kockazati profiljaval és el6segitse a hatékony kockazatkezelés érvényesulését.

2. Szabalyozasi hattér
2.1 Kuls 6 jogszabalyok

e Az Eurépai Parlament és a Tanacs iranyelvei (a 2006/48/EK, 2006/49/EK iranyelvek)
és a 2010/76/EU iranyelve a 2006/48/EK és a 2006/49/EK iranyelvnek a kereskedési
konyvre és az Ujraértékpapirositdsra vonatkozé tdékekovetelmények, tovabba a
javadalmazasi politikdk feligyeleti felllvizsgalata tekintetében térténd maddositasarol
(CRDIIL)

* A hitelintézetekrdl és a pénzugyi vallalkozasokrol sz6l6 1996. évi CXII. torvény (Hpt.)

A javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete,
tevékenységének jellege, kore és jogi formajabdél eredd sajatossaga
figyelembevételével torténé alkalmazasarol sz6l6 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendeletet
(Korméanyrendelet)

» a hitelintézetek nyilvanossagra hozatali kdvetelményének teljesitésérdl szold 234/2007.
(IX. 4.) Korm. rendelet (Nyilv. kormanyrendelet)

« A Pénziigyi Szervezetek Allami Felugyelete Elndkének 3/2011. (VIIl. 04.) szamu
ajanlasa a javadalmazasi politika alkalmazasarél (PSZAF Ajanlas)

2.2 Bels 6 szabalyzatok

e Szabalyzat a Javadalmazasi Politikarol.

3. Ajavadalmazasi politika célja

A Takarékszovetkezet alapvetd célja olyan — a kbzép- és hosszu tava szemléletét tiukrozd, a
jogszabalyi elirasokra épuld, de méretének, belsd szervezetének, tevékenysége jellegének,
korének és Osszetettségének és a szovetkezeti forma sajatossagainak megfeleld médon és
mértékben - az aranyossag elvét szem el6tt tartd Javadalmazasi Politika kialakitasa és
folyamatos muikodtetése, amely 6sszhangban van Uzleti és kockazati stratégiajaval,
értékeivel, érdekeivel és kockazattliré képességével.

4. A javadalmazasi politika kialakitasa

Mivel a Takarékszovetkezet piaci részesedése nem éri el a Hpt.-ben meghatarozott
mértéket, ezért — élve a jogszabdly altal biztositott lehetéséggel - kulén Javadalmazasi
Bizottsagot nem hoz létre.

A Javadalmazési Politika elveit az lgazgatésag fogadja el és vizsgalja felll, a Fellugyel6
Bizottsdg felel annak veégrehajtdséért, még azt a belsé ellenérzés legalabb évente
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felilvizsgélja.

A Javadalmazasi Politikat agy kell kialakitani, hogy megfeleljen a Takarékszovetkezet
kockazatkezelési elveinek, illeszkedjen a kockazatvallalasi stratégiahoz.

A Javadalmazési Politika elveit az Igazgatésag operativ irdnyitast el nem lato tagjai készitik
el és terjesztik az lgazgatosag elé.

A Takarékszovetkezet biztositja, hogy az Igazgatdsag operativ irdnyitast el nem laté tagjai
kozott legyen olyan személy, aki teljes korlen atlatia a Javadalmazasi Politika minden
elemét és miukodeéseét.

5. A javadalmazasi politika tartalma
A javadalmazasi politika tartalma:

a Takarékszovetkezet altal alkalmazott javadalmazasi elvek,

a javadalmazasi politika személyi hatalya,

a javadalmazasi politika végrehajtasa soran alkalmazott juttatasi formak,

a teljesitményértékelési médszerek,

a teljesitményjavadalmazas kockazatokkal valdé korrigadlasara vonatkozé
szabalyok

az egyes juttatasok meghatéarozéséara vonatkozo eldirasok,

az alapbér és teljesitményjavadalmazéas aranyanak meghatarozasa,

a javadalmazas kifizetésére alkalmazandé szabalyok,

a javadalmazasi politika kozzétételének madja.

g~ wWNPRF
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5.1 A javadalmazasi politika alkalmazasa soran kévetend 6 alapelvek
Javadalmazés:

A Takarékszovetkezet altal a vezetd allasu személy, érintett munkavallalé részére minden, a
munkaviszony alapjan kdzvetlenil vagy kdzvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog, vagy
egyéb formaban nydjtott juttatés.

A Javadalmazasi Politikanak Osszhangban kell allnia a Takarékszovetkezet Uzleti

Py

eredményes kockazatkezeléssel, és el6 kell segitenie annak alkalmazasat. Nem 6szténézhet
a Takarékszovetkezet kockazatvallalasi limitjeit meghalad6 kockazatok vallalasara.

Ennek alapjan a Javadalmazasi Politika kialakitAsakor a Takarékszdvetkezet a kbvetkezé
szempontokat vette / veszi figyelembe:

« A Javadalmazasi Politka legyen 0Osszehangolva a  Takarékszovetkezet
kockazatkezelési  gyakorlatdval, tikrozze a  Takaréksztvetkezet kockazati

VA

* A Javadalmazasi Politika ne 6sztondzze tulzott kockazatvallalasra a munkavallalokat.
* A Javadalmazési Politika éplljon be a pénziigyi tervezés folyamataba.

e A Takarékszovetkezet Uzleti céljainak és az érintett munkavallalok céljainak a hosszu
tava 6sszehangolasa, a rovid tavu érdekkel szemben. A hosszu tavu érdekeknek meg
kell jelenni az alapbér és a teljesitményjavadalmazds aranyanak, a teljesitmény
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mérésének, valamint a teljesitményjavadalmazas mértékének és kifizetési mddjanak
meghatarozasaban.

» A Javadalmazési Politika minden érintett munkavallal6 szaméra vildgos, éatlathato,
pontosan tervezhetd juttatasi rendszert kell, hogy biztositson..

e A Takarékszovetkezet minden érintett munkavallalojatél elvarja az eredményekért
érzett felelésséget. A teljesitményjavadalmazas eszkozeit ugy kell megvalasztani, hogy
azok lehetéséget adjanak a kockéazatok alapjan torténd utdlagos korrekciora.

5.1.1 Az aranyossag elvének alkalmazasa a javadalma zasi politikaban

A Takarékszovetkezet a Javadalmazéasi Politikdjanak tartalmat az aranyossag elvének
alkalmazdsa mellett, a vonatkozd jogszabdlyi el&irasokban foglaltakkal 6sszhangban
hatérozza meg.

Az ardnyossdg elve a jogszabdlyban meghatarozott mennyiségi és minéségi
kovetelményekre egyarant alkalmazandd, figyelembe véve, hogy ha a mennyiségi
kovetelmények esetén a jogszabaly minimum hatérokat allapit meg, ezeknél kedvezébbeket
a Takarékszovetkezet nem vezethet be.

Az aranyossdg elvének alkalmazasa révén a javadalmazasi politika egyes elemeire
vonatkozd kovetelmények médosithatéak, egyszerisithetéek. Az ardnyossag elve az egyes
érintett munkavallalok vonatkozasaban is érvényesithet6.

Azon vezet6 A&llasu személyek és munkavallalék esetén, akiknek tevékenysége a
Takarékszovetkezet kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorol, a kockézatvallalashoz
kapcsolodd dontési jogosultsagi szinteknek megfeleléen kell kialakitani a kdvetelményeket.
Az egyes szemeélyek esetében vizsgalni kell:

« atakarékszovetkezeti hierarchiaban elfoglalt poziciot,

 a Takarékszovetkezet kockazatvéllalasara I|ényeges hatdst gyakorl6 csoport
nagysagat, amelyben kézremikodik,

e azon Uzletagak uzleti modelljét, ahol tevékenykedik,

* amegallapitott alapbér és a teljesitményjavadalmazas aranyat.

A Takarékszovetkezet a javadalmazasi politika kialakitadsaval és mikodtetésével kapcsolatos
kételezettségének — a Kormanyrendelet 4. §-a alapjan —

* a kiemelt személyek korének jelen Javadalmazasi Politikaban torténé azonositdséaval
(a Takarékszovetkezet elsé szamu vezetdje, a szervezeti egység vezetését ellatd
igazgatdsagi tag, valamint a kockazatkezelésért felelés vezetd, a Takarékszdvetkezet
kockéazatvéllalaséra Iényeges hatast gyakorl6 munkavallalok), és

e a kiemelt személyek javadalmazdsa teljesitményjavadalmazasi elemeinek a
Kormanyrendelet 7. § szerinti kdtelezd teljesitménymutatok és elSirasok alapjan, jelen
Javadalmazési Politika szerint torténé meghatarozasaval, valamint pénzben toérténd
megfizetésével tesz eleget.

A Takarékszovetkezet tartozkodik a javadalmazasi politikdra és annak alkalmazasara
vonatkozo eléirasok megkerulésére alkalmas technikék alkalmazasatol (pl.: kiszervezés,
Uigynokok alkalmazasa, egyéb munkavallalbnak nem mindsulé kézrem(kddék megbizasa,
off-shore intézmények kdzbeiktatasa).
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5.2 A javadalmazasi politika hatalya
5.2.1 A Javadalmazasi Politika targyi hatalya
A javadalmazasi politika targyi hatalya kiterjed kilondsen:
* a vezetbk és a tisztségvisel6k és a Takarékszovetkezet kockazatvéllalasara lényeges
hatast gyakorlé munkavallalok javadalmazési elveinek szabalyozasara,

e az érintett személyi kor teljesitményjavadalmazasa elveinek szabalyozasara, valamint
e avezet6k munkaviszonyanak megsziintetése esetén jaro6 juttatdsokra.

5.2.2 A Javadalmazasi Politika személyi hatalya

A Javadalmazasi Politika a kiemelt személyi kor javadalmazédsara vonatkozd szabalyokat
régziti.

Kiemelt személyi kor (specidlis személyi hataly)

Azok a vezetd allasu személyek és munkavallalok tartoznak ebbe a korbe, akiknek
tevékenysége és a Takarékszovetkezet eredményei és vallalt kockdzatai kozott 1ényeges

0sszefliggés mutathato ki.

Ezek a Takarékszovetkezet kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorld személyek a
Kormanyrendelet 4. § a) pontjaban meghatarozottak szerint: Isd. 1. szamua melléklet

Ellendérzési funkciot ellatd munkavallalok

A Takarékszovetkezet ellendrzési feladatokat végzé munkavéllaloi javadalmazasa fliggetlen
az altaluk felugyelt szervezeti egységek teljesitményétdl, az a feladatkérikhéz kapcsolodo
celkitizések elérésén alapul.

A kontroll funkciét betolt6 munkavallalok javadalmazasanak megallapitasakor a
Takarékszovetkezet tbérekszik arra, hogy az lehetévé tegye a megfeleléen képzett és

szakmai tapasztalattal rendelkezd munkavallalok alkalmazésat, tovabba arra, hogy a kontroll
funkcidt bet6lté munkavallalok javadalmazasaban az alapbér aranya legyen a meghatarozo.

Tisztségviseldi kor
Az Igazgatésag kiemelt személyi kdrbe nem tartozé tagjai, valamint a Felligyelé Bizottsag

tagjai.

5.3 A javadalmazasi politika végrehajtasa soran alkalma  zott juttatasi formak

A Takarékszovetkezet az érintett munkavallalok részére rogzitett javadalmazast és
teljesitményjavadalmazast (prémium) biztosit.

A Javadalmazési Politika szempontjdb6l minden, a jogszabalyban meghatarozott, a
munkaviszony alapjan kdzvetlenil vagy kozvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy
egyéb formaban nyujtott juttatast figyelembe kell venni.

A teljes javadalmazés elemeinek és ardnyainak meghatarozasakor a Takarékszovetkezet a
kovetkez6 szempontokat veszi figyelembe:

» a Takarékszovetkezet altal kialakitott teljesitménymérési rendszer és a kockézatok
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utolagos figyelembevételének modszere,
e a Takaréksztvetkezet jogi strukturaja, tevékenységének jellege és mikddésének
céljai,
* miuvelt Gzletdgak, vallalt kockdzatok tipusa,
« a munkavallaléi csoportok dsszetétele,
« a munkavallalék személyzeti hierarchidban val6 elhelyezkedése, valamint az egyes
poziciokhoz rendelt kock&zatvallalsi szintek.

Az aranyoktdl valo eltérés csak kivételes esetben alkalmazhatd. A kivétel vagy eltérés
jévahagyasa az Igazgatdsag feladata, és arrél a Felligyel6 Bizottsagot is tdjékoztatni kell.

5.3.1 Ardgzitett javadalmazas és annak elemei

Rogzitettnek tekintjuk mindazon javadalmazasi elemeket, amelyek fliggetlenek az adott
munkatars éves teljesitményétél.

A rdgzitett javadalmazas elemeinek nagysagat a munkatarsak hatalyos munkaszerzédése,
illetve a vonatkozé belsé szabalyzatok rogzitik.

A rogzitett javadalmazas elemei: személyi alapbér és béren kivili juttatdsok..

5.3.1.1 Személyi alapbér

A Takarékszoévetkezet munkavallal6i személyi alapbérre jogosultak, amelyet a munkavallalé
képzettségének, szakmai tudasanak, tapasztalatdnak, a szektorban Kkifizetett bérekhez
igazodoan kell kialakitani.

A vezetd beosztasu munkavéllalok alapbérének megallapitasakor az el6zéeken tul
figyelembe kell venni az iranyitand6 dolgozok létszamét, az ellatandé terilettel kapcsolatos
felel6sségi szintet, valamint a jovedelemtermeld képességet is.

A teljes javadalmazason belll az alapbér hanyadanak olyan mértékinek kell lennie, hogy
rugalmas javadalmazasi politika érvényesilhessen, és lehetéség legyen arra, hogy adott
esetben a teljes javadalmazas kizarélag alapbérbél alljon.

Az eredetileg meghatarozott jovedelemaranyok a Takarékszovetkezet &ltal esetlegesen
elszenvedett jelentés pénzlgyi veszteségek hatasara — kulénésen, ha azok hatassal vannak
a prudencialis tékekdvetelményeknek valé6 megfelelésre is —, a veszteség mértékétdl
fuggben, atmenetileg megvéltoztathatok, mindaddig, amig a Takarékszovetkezet
jovedelmezbsége, vagy a tdkekodvetelményeknek valdé megfelelése helyre nem all. A
valtoztatds indokoltsagarol, mértékérél és idétartamardl az Igazgatésag dont, a Fellgyel6
Bizottsag tajékoztatdsa mellett.

A teljesitményjavadalmazas és az alapbér elemei k6zott nem lehet atfedés (pl.: hogy
alacsonyabb teljesitményjavadalmazas esetén a Takarékszovetkezet emeli az alapbért).
Kivételt képez ez aldl az az egyszeri esetleges bérrendezés, amelyet a vonatkozo
jogszabalyokban, ajanlasokban foglaltaknak val6 megfelelés érdekében hajt végre a
Takarékszovetkezet bizonyos munkavallal6i tekintetében.

5.3.2 Teljesitményjavadalmazas

A teljesitményjavadalmazas a teljesitményflggd juttatasok 6sszessége.

A Takarékszovetkezet javadalmazasi rendszerében az egyeni és
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takarékszovetkezeti teljesitmények figyelembe vétele a teljesitményjavadalmazasok
rendszerén keresztll biztositott. A megfeleld teljesitményjavadalmazas alkalmazasa az
érintett munkavallalékat érdekeltté teszi a Takarékszovetkezet céljainak és érdekeinek
megvalésitasaban, ugyanakkor lehetéséget teremt a Takarékszovetkezet szamara is a
rugalmas bérgazdalkodas megvaldsitasahoz.

A Takarékszovetkezet a teljesitményfiggé javadalmazds teljes 0sszegének
meghatarozasakor figyelembe veszi a t6ke koéltségét és a szikséges likviditast, valamint a
jelenlegi és jovébeni kockéazatokat és az azoknak megfelel kiigazitast.

A jol kialakitott és megfeleléen mikodd, teljesitményhez kotott javadalmazasi struktira
helyes alkalmazésa el6seqiti a prudens miikddést és a kockdzatok megfeleld kezelését.

A teljesitményjavadalmazas formdja a prémium, amelynek kifizetése — a Kormanyrendelet 4.
b) pontja alapjan — készpénzben torténik.

A Takarékszovetkezetnek biztositania kell, hogy olyan eljardsokkal rendelkezzen, amelyek
megfeleld lehetéséget adnak a teljesitményjavadalmazas teljesitményekkel aranyos,
rugalmas kifizetésére. Ennek megfeleléen a munkavallalé teljesitményjavadalmazasa a
teljesitményének fliggvényében akar nullara is csokkenhet.

A tulzott kockazatvallalas meérséklése érdekében a Takarékszovetkezetnek a
teljlesitményjavadalmazast a teljesitmény mérése és a felmerllt kockazatok egyiittes
értékelése alapjan kell megallapitania.

5.3.2.1 Jogosultsagi feltételek és jogosultsag-szer  zés

Teljesitményjavadalmazasra (prémiumra) az a munkavallalé jogosult, aki az alabbi
kritériumok mindegyikének megfelel:

» az ertékelt id6szaknak legalabb a felét ~munkaviszonyban @ toltétte a
Takarékszovetkezetnél (kivéve, ha munkaszerzédés ettél eltérd feltételeket hataroz
meg);

» az értékelt idészak utolsd naptari napjan a Takarékszovetkezetnél munkaviszonyban
allt;

« akifizetés napjan a Takarékszovetkezetnél munkaviszonyban all;

« s kifizetés napjan nem all rendkiviili, vagy munkaltat6i rendes felmondas alatt.>

5.3.2.2 Ateljesitményjavadalmazéas (prémium) mérték e
A prémiumot az alapbér szizalékaban kell meghatarozni.

A Teljesitmény és a hozza& kapcsoldédo teljesitményjavadalmazds mértékét jelen
Javadalmazasi Politika 5.7 fejezete tartalmazza.

5.4 Teljesitményértékelési médszerek
5.4.1 Ateljesitményértékelés alapelvei

A Takarékszovetkezeti teljesitmény kivétel nélkil minden olyan munkavallal6 teljesitmény
értékelési szempontjai kozo6tt szerepel, akinek a javadalmazéasa teljesitménytdl figgd elemet
is tartalmaz.

A teljesitményjavadalmazasra valé jogosultsdg megszerzése a Takarékszovetkezet
kockazatvallalasat jelentds mértékben befolydsold, kiemelt személyi koérben a
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Takarékszovetkezet hosszu tavu teljesitményéhez kotott.
5.4.2 Ateljesitménymérésiid 6észak

A teljesitménymeérési idészak az az idészak, amely alatt az érintett személy teljesitményét
mérjuk. A teljesitményjavadalmazas mértéke ezen idészak végén kerul megallapitasra a
munkavallalo részére.

A teljesitményjavadalmazas megéllapitdsakor legaldbb 3 év teljesitménymutatoit kell
figyelembe vennie azzal, hogy a Kormanyrendelet szerint a teljesitményjavadalmazas
megallapitdsakor harom év helyett 2011-ben egy év, 2012-ben kettd év teljesitménymutatoi
is figyelembe veheték.

5.4.3 Ateljesitményértékelés eszkozei

Teljesitményjavadalmazasnal egyszerre kell értékelni az egyén — pénzigyi és nem pénzugyi
kritériumokon alapuld6 — és a Takarékszovetkezet eredményét, igy a teljesitmény
értékelésében pénzigyi és kockdzati mutatdk, valamint személyes kritériumfajtak
szerepelnek.

A teljesitményértékelés alapja a hitelintézet hosszu tavu teljesitménye.

A kockazatmérés soran a TakarékszOvetkezet mennyiségi kovetelményeket alkalmaz. A
kockazat mérése soran mérlegen bellli és mérlegen kivili kockazatokat is figyelembe kell
venni, amelyhez a belsé t6kekdvetelmény szamitasi folyamat (ICAAP) eredményeit is fel kell
hasznalni.

A teljesitménymutatékat Ugy kell meghatarozni, hogy a teljesitményjavadalmazéas
legnagyobb meértéke a TakarékszOvetkezet eredményének novekedése esetén is csak
abban az esetben érhetd el, ha a prudens mikodést jellemzé mutatok értékei nem romlottak
olyan mértékben, amely a prudens mikodést veszélyezteti.

5.4.3.1 Pénziigyi és Kockazati mutatok

A Takarékszovetkezet altal alkalmazott teljesitménymutatoknak a kovetkezé szempontokat
tartalmazzak:

a) a nem teljesitd hitelek részaranyanak valtozasa,

b) a tékekdvetelmény el6irasnak valé megfelelés mértéke,
c) a likviditasi kockazatokat méré mutatészamok véltozasa,
d) az elért ad6zas elétti eredmeény.

A teljesitménymutatdk két szinten keriilnek értékelésre:

- Egyeéni teljesitmény
- Hitelintézeti teljesitmény

5.4.3.2 Személyes kritériumok

A munkavéllalo teljesitményének értékelése sordn mindségi tényezdket is célszerl
figyelembe venni. llyen tényez6k lehetnek pl.: Ugyfél-elégedettség, kreativitas, vezetdi
képességek, motivacio, kapcsolattartdé képesség stb. Amennyiben a minéségi elvarasok
jelentés  mértékben nem teljesultek, akkor annak meg Kkell jelennie a
teljesitményjavadalmazas csokkenésében akkor is, ha a mennyiségi elvarasokat egyébként
az érintett személy teljesitette.
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A nem pénzigyi kritériumok minden esetben olyan sullyal esnek latba, hogy alakulasuk
jelentés mértékben befolyasolja a munkatarsat megilleté teljesitményjavadalmazast.

5.5 A teljesitményértékelés folyamata
A teljesitményértékelés harom lépésbél all:

) Eves célok kitlizése targyév 03. 31-ig
(2) Eves teljesitményértékelés targyévet kovets év prilis 30-ig
(3) A kifizethet6 javadalmazas meghatarozasa

5.5.1 Eves célok kit Gzése

A Teljesitményjavadalmazast elére meghatérozott kdvetelmények teljesuléséhez kell kotni.
Garantalt teljesitményjavadalmazas nem alkalmazhaté.

Az éves célokat a Takarékszovetkezet lgazgatdésaga tzi ki, az Uzleti terv elfogadaséaval
egyidejlleq, illetve kivételesen indokolt esetben azt kovetéen, legkésébb minden év 03. 31.
napjaig.

Az éves ceélkitizésnek (prémium feltételeknek) tartalmaznia kell a prémium mértékét, a
teljesitendé feladatokat, a hozzajuk tartoz6 szézalékos aranyokkal, az eléleg esetleges
kifizethet6ségének idejét és az értékelés idépontjat.

Elére nem lathato, elharithatatlan tényez6k bekdvetkezése esetében a prémium feltételek
korrigalhat6ak.

Az érintett munkavéllal6 minden esetben aldirdsaval igazolja, hogy a vele szemben
megfogalmazott elvarasokkal tisztdban van, és azokat elfogadja.

Az éves célkitlzéseket jelen Javadalmazési Politika 2. szamu melléklete tartalmazza, amely
a Javadalmazasi politika médositasa nélkil évente fell kell vizsgéalni €s korrigalni kell.

y2

5.5.2 Eves teljesitményértekelés, a kifizethet 6 javadalmazas
meghatarozasa

A teljes 0sszeg egyes szervezeti egységek, valamint az egyes vezet6 allasu személyek és
munkavallalok kozotti felosztdsanak elveit a teljesitményértékeléssel 6sszhangban alakitja ki
a Takarékszovetkezet

Az értékelési periddus letelte utan a Takarékszovetkezet a Javadalmazasi Politikdban
meghatéarozott elvek mentén hatarozza meg a munkavéllalo részére kifizethetd
teljesitményjavadalmazas meértékét. A munkavallalo részére kifizetheté konkrét prémium
0sszegének meghatarozasa évente egyszer torténik, a teljesitményértékelés iddépontja, a
targyévet kovetd aprilis ho 30. napjéig.

A teljesitményjavadalmazas kiszamitdsanak alapjaul vett teljesitménymutatoknak tartésan
fennallé és valos eredményeken kell alapulnia. Minden esetben szikséges a
dokumentéltsag és a transzparencia biztositasa.

A teljesitményjavadalmazas mértékének megallapitdsahoz a teljesitménymutat6 adott
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évi értékének helyessége flggetlen szakérté irasbeli igazolasa alapjan allapithaté meg. A
Takarékszovetkezet Altal igénybevett flggetlen szakérté: a Takarékszovetkezet
koénywvizsgéloja.

A Takarékszovetkezet a teljesitmény, valamint a kockézatok kozotti 6sszefliggések
vizsgalatakor minden fenndllo, illetve jovében valészinlsitheté kockéazatot eértékel. A
teljiesitményjavadalmazashoz rendelkezésre all6 keret meghatdrozasakor alkalmazott
kritériumokat egy elézetes kockazati értékeléssel is ki kell egésziteni, amelynek célja, hogy a
Takarékszovetkezet nem csak azt vizsgalja meg, hogy a teljesitmény mérésére szolgélo
mutatok értékei megfeleléen teljesultek-e, hanem azt is, hogy a Takarékszovetkezet
kockazatai nem novekedtek-e meg olyan mértékben, ami egy jovében bekdvetkezd esemény
esetében veszélyeztetheti a Takarékszovetkezet szolvens és prudens mikodését.

A szabalyozasi, jogszabdlyi kdrnyezetben az év soran bekovetkezett jelentds valtozasokat a
prémium feladat kiértékelése soran figyelembe kell venni.

5.5.3 A prémium kifizetésére vonatkoz6 rendelkezése k

A prémium kifizetése készpénzben torténik, azonnali kifizetéssel, halasztasi idétartam
alkalmazasa nélkul.

A prémium 0sszegének kifizetésére a jelen Javadalmazasi PolitikAban meghatarozott éves
teljesitményértékelést és a kifizethetd teljesitményjavadalmazas meghatarozasat kovetd hé
30-ig kerl sor.

5.6 A teljesitményjavadalmazas kockazatokkal valé korri ~ galasara vonatkoz6
szabdlyok

Az lgazgatésag jogosult a targyév folyaman a prémium targyévi csokkentésérdl, illetve
elmaradéséarol is donteni (pl. a Takarékszovetkezetre haté kulsé politikai, gazdasagi,
pénzigyi tényezOk, veszteséges gazdalkodas, egyéb a Takarékszovetkezet Uzleti
eredményét befolyasolé események stb.) miatt.

A teljesitményjavadalmazas  kifizetésére nem  kerllhet sor, amennyiben a
Takarékszovetkezet a Hpt. t6kére vonatkozd szabalyainak nem, vagy a kifizetés nyoman
nem felelne meg.

A Takarékszovetkezetnek egyensulyt kell biztositani a megfelel§ szavatold t6ke szint
fenntartasa és a javadalmazasra fordithatd 6sszegek kdzott. Minden olyan kifizetést kerdlni
kell, amely a megfelel6 — a jogszabdlyok altal meghatarozott, illetve a Felugyelet altal el&irt
minimum — szavatol6 t6ke szint fennallasat veszélyezteti.

Amennyiben a megfelel§ szavatolé téke szint fenntartdsa veszélybe kerlilne az egyes
kifizetések kovetkeztében, a Takarékszovetkezetnek az adott évre:

« csokkentenie kell a teljesitményjavadalmazas kifizetésére szolgald keretet,

« ateljesitményértékelési szabalyokat szigoritania kell.
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5.7 Az egyes juttatdsok meghatarozasara vonatkozé el  6irdsok (az alapbér
és a teljesitményjavadalmazas aranyanak meghataroza sa, a
javadalmazas kifizetésére vonatkoz6 szabalyok)

5.7.1 Vezet6 allasu személyek alapbéren fellli javadalmazasa
A vezet6nél az adott évi Uzletpolitikai és gazdasagi célkitiizéseinek eredményes
megvalositasat eldsegitd, hatékony hosszd tavu mikodésre 0sztonzd prémium-

javadalmazasi format kell érvényesiteni.

Maximum prémiumkeret a vezetd éves szemeélyi alapbérének 80 %-a.
A mindsitést az 5.4.3.1 pontban szerepld teljesitménymutatok alapjan kell elvégezni.,

Mindsitési szempontok:

e Az addzas el6tti eredmény, a sajat téke és a likviditasi kockazatokat méré mutatészam
valtozasa korrigalva a 90 napon tdl lejart tartozadsok bazis évhez térténd valtozasaval

Eliards a minésitési szempont alapjan:

« Ha a harom mutaté szamtani atlaganak korrigalt értéke a bazis évhez képest 100%,
vagy afolotti, akkor az éves brutté bér 80%-a

* Ha a harom mutaté szamtani atlaganak korrigalt értéke a bazis évhez képest minimum
80%, akkor az éves bruttd bér 50%-a

¢ Ha a harom mutatdé szamtani atlaganak korrigalt értéke a bazis évhez képest 60%
folotti, akkor az éves bruttd bér 30%-a

* 60% alatt nem jar javadalmazas

5.7.2 A kockazatvallalasra lényeges hatast gyakorlo nem vezet 6 allasu
szemeélyek javadalmazasa

A kockazatvéllaldsra lényeges hatast gyakoré nem vezetd allast munkavallalok munkabére
— tekintettel arra, hogyaz altaluk végzett munka a Takarékszovetkezet kockazatvéllalasa
szempontjdbol meghatérozo, alapbérbdl és teljesitményjavasdalmazéasbadl tevédik dssze.

A teljesitménybér maximuma: a munkavallalé 3 havi brutt6 munkabére

Az elért takarékszovetkezeti eredmények, az elvégzett munka mennyisége és mindsége,
esetlegesen az elvégzett munkakoron kivili feladatok, valamint a munkakor ellatdsanak
szubjektiv vélemény szerinti értékelése alapjan fizethetd a teljesitményjavadalmazas.

A minésitést az 5.4.3.1 pontban szerepld teljesitméynmutatdk alapjan kell elvégezni.,

Mindsitési szempontok:

e Az addzas el6tti eredmény, a sajat téke és a likviditasi kockazatokat méré mutatészam
valtozasa korrigalva a 90 napon tudl lejart tartozasok béazis évhez torténd valtozaséaval

* Ha a harom mutaté szdmtani atlaganak korrigalt mértéke a bazis évhez képest 100%,
vagy afolotti, akkor a 3 havi bruttd bér 100%-a

e Ha a harom mutaté szamtani atlaganak korrigalt értéke a bazis évhez képest minimum
80%, akkor a 3 havi brutté bér 50%- a
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e« Ha a harom mutaté szdmtani atlaganak korrigalt értéke a bazis évhez képest 60%
folotti, akkor a 3 havi bruttd bér 30%-a
* 60% alatt nem jar javadalmazas

Munkavallalé irasos értékelése elnok-tgyvezetd / Ugyvezet / belsé ellenbrzés Altal.

A kiértékelés és az elszadmolas az Uzleti évet lezaré mérleg elfogadasakor torténik, az el6z6
ev figyelembevételével.

Javadalmazast csokkent6 tényezé:

Az adott idészakra vonatkozoan tortént-e panasz, figyelmeztetés, kilsé szervek altal kildott
elmarasztalas, hataridék betartdsa, mely a munkavallalét érinti.

5.8 A Javadalmazasi Politika felulvizsgalata és ellen  &rzése

A kialakitasdn tul az Igazgatésdg feladata a Javadalmazasi Politika alkalmazasa
szempontjdbdl kivételes esetek ellenérzése, a szikséges mobdositasok jovahagyasa,
valamint az egyes modositdsok és kivételek hatasainak felmérése.

A Javadalmazasi Politika kialakitasdba az Igazgatdosagnak be kell vonnia minden, a
vallalatiranyitas szempontjabdl jelentds teriletet, s a kialakitds soran alkalmazott eljarasok,
szabalyok megfelel6 dokumentaltsagat biztositani kell. Az alkalmazott eljarasoknak
érthetének és atlathatonak kell lennitk.

A Takarékszovetkezetnek biztositania kell, hogy a kontroll funkciét ellatdé munkavéllalok
aktivan kdzremikodjenek a Javadalmazési Politika kialakitasaban, ellenérizzék mikodését
és elvégezzék végrehajtasanak vizsgalatét.

A kockézati kontroll terllet értékeli, a Takarékszovetkezet altal kialakitott
teljesitményjavadalmazast, vizsgalja a javadalmazasi politika O0sszhangjat a jogszabdlyi
kévetelményekkel és a belsd szabalyozdkkal.

A Javadalmazasi Politikat kozponti, fuggetlen és rendszeres, legalabb évenkénti belsé
felilvizsgélatnak kell aladvetni, amelyet fliggetlen belsé ellenérzésnek kell lefolytatnia, de
abba a belsé ellenérzési rendszer egyéb elemeit is be kell vonni.

A felllvizsgalat soran vizsgalni kell, hogy

» ajavadalmazasi politika megfeleléen érvényesiil-e,
* megfelel-e a nemzeti és uniés jogszabalyoknak, sztenderdeknek.

A Javadalmazasi Politika végrehajtdsara vonatkozo belsé ellenéri jelentést az Igazgatésagon
tul a Felugyelé Bizottsag is megtargyalja és szikség esetén javaslatot tesz annak
modositaséra, valamint kidolgozza a megfeleld eljarasokat.

A belsé ellenéri jelentéseket, valamint a Javadalmazasi Politika alkalmazasara vonatkozé
egyéb vizsgalatok eredményeit hozzaférhetévé kell tenni minden, a Javadalmazasi Politika
kidolgozasaban és felllvizsgalataban érintett vezetd és szervezeti egység szamara.

Jelentds szabdlytalansdg feltarasa esetén arrdl a kovetkez6é kozgydlést/kuldottgydlést
tajékoztatni kell.
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5.9 A Javadalmazasi Politika nyilvidnossaga és az el &irt nyilvanossagra
hozatali (kbzzétételi) kdtelezettség teljesitése

A Takarékszovetkezet folyamatosan biztositja a Javadalmazéasi Politika hozzaférhet6ségét
valamennyi érintett vezetd allast személy, tisztségviseld és érintett munkavallalé szamara,
illetve minden tovabbi olyan személy részére a betekintés lehet6ségét, aki az érdekeltségét
igazolja.

A belsd érintettek - vezetdk, tisztségvisel6k, munkavallalok, tulajdonosok, kuldottgydlés - a
Takarékszovetkezet Javadalmazasi Politikgjat folyamatosan elérhetik a Takarékszdvetkezet
koézpontjaban, illetve kirendeltségeiben.

A Takarékszovetkezetnek legalabb évente nyilvanosségra kell hoznia a kiemelt személyi
korre vonatkoz6an a Javadalmazasi Politik4jat.

A nyilvanossagra hozatali kdévetelmények teljesitésénél a Takarékszovetkezet az aranyossag
elve szerint jar el, igy a jelenlegi &ltalanos szabdlyozas alapjan a Takarékszovetkezet
esetében a nyilvanossagra hozatal kiterjed:

a) a Javadalmazasi Politika meghatarozasdhoz haszndlt dontéshozéi folyamatra
vonatkoz6 informéaciokra,

b) a telesitmény és a teljesitményjavadalmazds kapcsolatdra vonatkoz6
informaciokra,

c) a javadalmazasi rendszer legfontosabb meghatarozo jellemzdéire, beleértve a
teljesitmény-mérésére és a kapcsolodd kockdzat megallapitasédra vonatkozé
kovetelményekre, a javadalmazasi jogosultsagokra vonatkozé informaciokra,

d) a teljesitménnyel kapcsolatos ismérvekre,

e) a teljesitményjavadalmazas és barmely mas nem készpénzben kapott juttatas
jellemzéire és feltételrendszerére vonatkoz6 informaciokra,

f) a javadalmazasra vonatkoz6 - Uzleti egységekre lebontott — dsszesitett
informaciokra,

g) Osszesitett informaciokra a javadalmazasrél a vezet§ allasu személyekre és
kiemelt személyi korbe tartozdé személyekre lebontva, amelyben szerepel:

ga) az adott Uzleti évre vonatkozé javadalmazas Osszege &llando és
teljesitményjavadalmazas szerinti bontasban, valamint a javadalmazasban
részesulék szama,

gb) a teljesitményjavadalmazas 6sszege és formaja (készpénz),

gc) az Uzleti év soran kotott U munkaszerzédésekhez kapcsolodo kifizetések
és végkielégitések szadma, a legmagasabb végkielégitésre kifizetett 6sszeq,
valamint az ezekkel érintettek szama,

6. Munkaviszony megszintetése / megsz (inése esetén jard
juttatasok

A munkaviszony megsziinése és megszuntetése esetén a Munka Tdrvénykonyvében és a
Takarékszovetkezet vonatkozé belsé szabélyzataban (Munkalgyi Szabalyzat), valamint az
adott munkaszerz6désben meghatarozottak szerint rendelkezései rogzitettek szerint kell
meghatarozni.
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7. A Javadalmazasi Politikka kezelése a Takarékszove tkezet
atalakulasa és megsz (inése esetén

Ha a Takarékszovetkezet jogutdod nélkil megsziinik, akkor ugyanugy kell eljarni a
teljesitményjavadalmazas kifizetésekor, mint a munkéltatd6 mikodésével osszefliiggd ok
alapjan torténé munkaltatéi rendes felmondas esetében.

Ha a Takarékszovetkezet atalakul (pl. egyesul, gazdasagi tarsasagga alakul at) az a
munkaviszony szempontjabdl teljes folytonossagot jelent.

8. A javadalmazasi politika hatalyba |épése

A Javadalmazési Politika 2011. oktéber 28-an Iép hatalyba. a 2011. januar 1-én kezd&dott
Uzleti év kezd6napjara visszamendleges érvényesseéggel.

Jelen Javadalmazasi Politikdt a Takarékszovetkezet Igazgatésdga a ../2011 szamu
hatérozattal fogadta el.
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9. Mellékletek

1. szamu melléklet

A takarékszovetkezeti Javadalmazasi Politika hataly — a ala esé személyek

e A Takarékszovetkezet elsé szamu vezet6jeként Hoffman Palné elndk-ugyvezetd

« A Takarékszovetkezet Ugyvezetdjeként: Galba Sandor lgyvezet6

* A TakarékszOvetkezet operativ iranyitdsat végz6 vezetbkként (lUzletdgak vezetdi)
Rusz6 Viola passziv lizletagvezets, Széphelyi Eva fékonyveld

e A Takarékszovetkezet kockazatkezelésért felelés vezetbjeként Szegediné Kiraly
Gabriella kockazatelemzd

* A Takarékszovetkezet belsd ellendrzési feladatainak ellatdséért felelés személyként
Kunsagi Rezséné Felugyeld Bizottsag elndke
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2. szadmu melléklet

14B Eredmény-Ev végére varhato adatok

Kisdunamenti Takarékszovetkezet GIRO Kéd: 650 Id

6szak: 201012

MN’B PSZAF Kod Megnevezés 2010. évi 20'10.’ é’Vi 2011. évi
sorszam terv teljesités terv
KAMAT ES KAMATJELLEGU BEVETEL
114B1 OSSZESEN 563,904 579,071 559,181
214B11 Hitelek kamat és kamatjellédevétele 342,159 381,42% 378,091
Jegybanki és bankkozi betétek kamat és
3114B12 kamatjellegi bevétele 49,326 42,50¢ 36,09(
414B13 Ertékpapirok kamat és kamatjeliegevétele 172,419 155,140 145,000
514B14 Egyéb kamat és kamatjeliegevétel
6/14B15 Szarmaztatott ligyletelibszarmazé bevételek
KAMAT ES KAMATJELLEGU RAFORDITAS
7114B2 OSSZESEN 291,386 242,387 242,250
814B21 Betétek kamat és kamatjellegaforditasa 278,615 225,800 224,667
Hitelintézetekdl szarmazé bankkdzi betét kamat
914B22 és kamatjelleg raforditasa
1014B23 Felvett hitelek kamat és kamatjeliegiforditasa 9,45( 5,543 5,876
1114B24 Ertékpapirok kamat és kamatjellegforditasa
Hatrasorolt kotelezettségek kamat és
1214B25 kamatjellegj raforditasa 3,321 11,044 11,707
1314B26 Egyéb kamat és kamatjeliegaforditas
1414B27 Szarmaztatott ligyletelibszarmazoé raforditasdk
1514B3 KAMATKULONBOZET 272,518 336,684 316,931
1614B41 Kapott osztalék 2,00¢ 2,310 2,000
1714B42 JUTALEK ES DIJEREDMENY 70,279 67,725 74,498
Jutalékeért végzett pénziigyi szolgéltatasok
1814B421 bevétele 78,20( 80,06" 88,072
Jutalékért végzett pénziigyi szolgaltatasok
1914B422 raforditasa 7,921 12,34( 13,574
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Befektetési szolgaltatasokkal kapcsolatos dij-

2014B423 jutalék bevétele
Befektetési szolgaltatasokkal kapcsolatos dij{ és
2114B424 jutalék réaforditasc
2214B43 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 1,911 1,31¢ 1,39¢
2314B431 Pénzligyi szolgaltatasokbol szarmazé eredmény 1,911 1,318 1,398
Befektetési célu értékpapirok értékesitéséb
2414B4311  |szarmazo eredmény
VVagyoni érdekeltségek értékesitéfiedrarmazo
2514B4312  |eredmény
Devizaeszkdzok és kotelezettségek
atértékelésél, arfolyamvaltozasabol szarmazp
2614B4313 eredmény 1,91] 1,315 1,3QE
2714B4314  |vasarolt kovetelés értékesités eredménye
2814B4315  |szarmaztatott iigyletekbszarmazo eredmény
2914B4316  |valés értékelési kilonbozetek
3014B432 Befektetési szolgaltatashol szarmazé eredmgny ~ 0,00(
Forgatasi célu értékpapir arfolyamvaltozasabpl
3114B4321  |szarmazd eredmény
3214B4322  |Forgatasi célt értékpapir értékvesztése
3314B4323  |szarmaztatott tigyletekbszarmazé eredmény
3414B4324  |val6s értékelési killonbozetek
EGYEB UZLETI TEVEKENYSEG
3514B44 EREDMENYE 3,311 -26,843  -14,00(
Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatasi
3614B441 eredmény 1,20(¢
37114B442 Egyéb eredmény 2,111  -26,843 1,20C
3814B4421  |sajat kovetelés értékesités eredménye
Kovetelés fejében atvett, készletek kdzott
3914B4422  |szereph eszkoz értékesités eredménye
4014B4423  |sajat készletértékesités eredménye
Targyi eszk6zok és immaterialis javak
41114B4424  |értékesitésének eredménye
4214B4425  |szarmaztatott Ugyletek céltartalék képzése
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Egyéb céltartalék képzése, felhasznalasa,
4314B4426  [felszabaditasa
4414B4427  |Egyéb eredmény 2,111 -26,843 1,20(
4514B51 ALTALANOS IGAZGATASI KOLTSEGEK 303,431 288,218 308,294
4614B511 Személyi jelleg raforditasok 167,211 168,88% 177,329
4714B512 Fizetett bérleti dij 0,500 0,574 0,609
4814B513 Szamitastechnikai koltségek 40,102 37,823 40,092
4914B514 Szakérbi dijak 14,599 10,404  11,02¢
5014B515 Marketing koltségek 4,997 2,468 2,611
5114B516 Egyéb igazgatasi koltségek 76,027 68,063 76,619
5214B5161 Ebbsl: Feluigyeleti dij
5314B52 Ertékcsokkenési leirasok 27,682 18,692 19,814
SZOKASOS (UZLETI) TEVEKENYSEG
5414B6 EREDMENYE 8,906 28,78¢ 12,719
ERTEKVESZTES ES KOCK. CELTART.
5514B61 VALTOZASA -10,000 -45,497  -40,00(
5614B611 Ertékvesztés és visszairas sajat kovetelések utan-10,000  -81,802  -40,00(
Ertékvesztés és visszairas vasarolt kdvetelések
5714B612 utan 36,305
Ertékvesztés és visszairas a befektetési célu
5814B613 értékpapirok utan
'Vagyoni érdekeltségek értékvesztése és
5914B614 visszafrasa
Kockazati céltartalék képzés, felhasznalas ég
felszabaditas a fugges j6\bbeni kotelezettségek
6014B615 utan
Altalanos kockazati céltartalék képzése,
6114B616 felnasznalasa, felszabaditasa
6214B71 RENDKIVULI BEVETEL 0,104 1,60( 0,80(
6314B72 RENDKIVULI RAFORDITAS 0,104 1,600 1,80(
6414B73 ADOZAS ELOTTI EREDMENY 8,904 28,788 11,719
6514B8 ADOZOTT EREDMENY 6,604 25,955 10,541

y
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‘ 6414881

Befizetett ad6 (év kdzben adélelg), év végén
addfizetési kotelezettség

2,30J Z,S?J 1,17J

14A Mérleg-Ev végére varhato allomanyok

Kisdunamenti Takarékszovetkezet GIRO Kéd: 650 Id

6szak: 201012

sor;/ls’:é?m PSZAF kod Megnevezés 2010. évi terv tzecljjt:cs)'itéé\g 2011. évi terv
114A1 Eszkozok dsszesen 5737,01] 5681,34 5911,14
214A11 Pénztér és elszamolasi szamlak 310,000 267,024 222,50
314A12 Ertékpapirok 1627,000 2511,034 2 320,50
414A121 Hitelviszonyt megtestesitrtékpapirok
514A1211  |K6zponti kormanyzat értékpapirjai
6/14A1212  |Egyéb AHT értékpapirok
714A1213  |Jegybanki kétvény
Hitelintézet, egyéb pu kozveik, pu-i kieg. tev.
végak, biztositok altal kibocsatott hitelviszonyt
814A1214  |megtestesitértékpapirok
Egyéb belfoldi kibocsaték hit. visz. megtest.
914A1215  |értékpapirjai
1014A1216  |Kulfoldiek altal kibocsatott értékpapirok
1114A122 Tulajdoni részesedések 1,90( 1,90( 1,900
1214A1221  |Befektetési jegyek 1,90(¢ 1,90( 1,90(¢
1314A1222  |ET-re bevezetett részvények
1414A1223  |ET-re be nem vezetett részvények
15914A13 Jegybanki betétek és bankkdzi kinelyezések 570,000 370,000 520,00
1614A131 Jegybanknal elhelyezett betétek
Belfoldi hitelintézeteknél elhelyezett bankkozi
1714A132 betétek 570,000 370,000 520,00(
Kulfoldi hitelintézeteknél elhelyezett bankkozi
1814A133 betétek
1914A14 Hitelek 2 752,000 2153,376 2483,68
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2014A141 Hitelkartya és folyoszamla hitelek 314,000 175,590 216,000
2114A142 \VAlt6, forfait és faktoring kovetelések 17,683 17,683
2214A143 Fogyasztasi hitelek
2314A144 Vallalkozéi hitelek 562,000 344,578 410,000
2414A145 Lakéscéld hitelek 864,000 603,202 620,000
2514A146 Nem lakascélu, jelzalogtipusu hitelek
2614A147 Egyéb hitelek 1012,000 1012,3283 1 220,000
2714A148 Pénziigyi lizing
2814A15 Vagyoni érdekeltségek 123,117 30,557 30,557
2914A16 Aktiv kamatelhatarolasok 57,229 60,00(
3014A17 Egyéb aktiv elszamolasok és egyéb eszkozo 82,00( 21,764 22,00(
31j14A18 Sajat eszkdzok 271,000 268,458 250,000
3214A2 Forrasok Gsszesen 5737,01] 5681,34] 50911,140
3314A21 Betétek (monetaris pii int. nélkiil) 5003,000 4925,486 5 151,000
3414A211 Latraszol6 és folyoszamla betétek 1095,000 826,993 879,000
3514A212 Lekotott betétek 3908,000 4 098,498 4 272,000
3614A213 Repo ligyletekdl szerzett forras
3714A214 Egyéb valodi penzids ligyleteltszerzett forrag
Monetéris pénzigyi intézményékszarmazo
3814A22 betétek
3914A23 Felvett hitelek 335,000 353,004 343,000
4014A231 Jegybanktol felvett hitelek
4114A232  [Belfoldi hitelintézetekil felvett hitel 319,000 340,408 332,000
Egyéb pu kozvetdk, pi-i kieg. tev. végik,
4214A233 biztositok, nyp-tél felvett hitel
Hitelintézetekkel és pénzpiaci alapokkal kotott
4314A234 valodi penziés tigyletek
4414A235 Egyéb belfsldi szektortdl felvett hitel 16,00(¢ 12,59¢ 11,00¢
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Nemzetkozi intézményedlt kormanyoktol és

4514A236 kalfoldi hitelint-tol felvett hitelek
Sajat kibocsatasu, hiteléjogot megtestesit
4614A24 értékpapirok
4714A241 Kotvények
4814A242 Letéti jegyek
4914A243 Jelzaloglevél
5014A244 Egyéb hitel viszonyt megtestesértékpapirok
51|14A25 Passziv kamatelhatarolasok 75,017 19,104 21,000
5214A26 Egyéb passziv elszamolasok 49,564 51,00(
5314A27 Céltartalék
5414A28 Sajat tke 324,000 334,185 345,14(
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